
 



 

L5! 5ȅǎƭŜȄƛŀ IŀƴŘōƻƻƪΥ  
²Ƙŀǘ 9ǾŜǊȅ CŀƳƛƭȅ {ƘƻǳƭŘ Yƴƻǿ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ м 
 
/ƘŀǇǘŜǊ мΥ L5! 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 5ȅǎƭŜȄƛŀ н 
 
/ƘŀǇǘŜǊ нΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 5ȅǎƭŜȄƛŀ о 
 
/ƘŀǇǘŜǊ оΥ ±ŀƭƛŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 5ȅǎƭŜȄƛŀ ф 
 
/ƘŀǇǘŜǊ пΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 9ũŜŎǝǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ - {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ мр 
 
/ƘŀǇǘŜǊ рΥ aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ȅǎƭŜȄƛŀ мф 
 
/ƘŀǇǘŜǊ сΥ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ нн 
 
/ƘŀǇǘŜǊ тΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ wŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ 5ȅǎƭŜȄƛŀ ну 
 
/ƘŀǇǘŜǊ уΥ DƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ ¢ŜǊƳǎ ом 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ оо 

 

 
 

 

 

 

ϭ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмпΣ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ȅǎƭŜȄƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL5!ύΦ  

L5! ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ LŦ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀǊŜ ŎƛǘŜŘΣ  

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊŜǎŀƭŜΦ 

 

пл ¸ƻǊƪ wƻŀŘΣ пǘƘ CƭƻƻǊ ω .ŀƭǝƳƻǊŜΣ a5 нмнлп 

LƴŦƻϪƛƴǘŜǊŘȅǎΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦƛƴǘŜǊŘȅǎΦƻǊƎ 



 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ȅǎƭŜȄƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL5!ύΦ  L5! ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфпф ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ǊΦ {ŀƳǳŜƭ hǊǘƻƴΣ 

ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ L5!Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  L5! ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 

L5! Ƙŀǎ пн ǎǘŀǘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ нн Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘΦ   

{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘΦ  /ƘŀǇǘŜǊ п ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 

¢ƘŜ L5! IŀƴŘōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎΥ  

¶ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘȅǎƭŜȄƛŀ 

¶ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘȅǎƭŜȄƛŀ 

¶ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ 

¶ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ  ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 

¶ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ŘȅǎƭŜȄƛŎΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

 

 

 
м 



 

м 

L5! 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 5ȅǎƭŜȄƛŀ     

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ L5!Ωǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όbL/I5ύΦ 

5ŜŬƴƛǝƻƴΥ 

5ȅǎƭŜȄƛŀ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴΦ Lǘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŀƴŘκƻǊ ƅǳŜƴǘ ǿƻǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ ǇƻƻǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ         

!ŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ нллн       

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ  Lǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ Ǌǳƴǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƻǊŘǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƅǳŜƴǘƭȅΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƻǊ ƅǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŀǾƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ  

 

 

н 



 

н 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
5ȅǎƭŜȄƛŀ     

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƳŀǘƘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƴŜŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ hƊŜƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ  ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳƛƴŘǎΣ ŀǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

/ƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘȅǎƭŜȄƛŀ 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ŘȅǎƭŜȄƛŀ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

hǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ [ŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎǊŀƳƳŀǊ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

¶ /ƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ōŜŦƻǊŜκŀƊŜǊΣ ǊƛƎƘǘκƭŜƊΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΣ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎΣ ƻǊ ǎƻƴƎǎ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻǊ ƴŀƳƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

 

 

 

 
о 



 

wŜŀŘƛƴƎ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǊƘȅƳƛƴƎ ǿƻǊŘǎΣ ƻǊ ŎƻǳƴǝƴƎ 
ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎ όǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎύ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎ 
όǇƘƻƴŜƳƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎύ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎ όǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎύ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ όǇƘƻƴƛŎǎύ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎΣ ƻǊ ƴŀƳƛƴƎ 
ƭŜǧŜǊǎ ǊŀǇƛŘƭȅ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎ 

¶ aƛǎǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƻƳƛǩƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǎƘƻǊǘ ǿƻǊŘǎ 

¶ ά{ǘǳƳōƭŜǎέ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊŘǎ 

¶ tƻƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊŀƭ ƻǊ ǎƛƭŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƻƊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜŀŘ 

¶ {ƭƻǿΣ ƭŀōƻǊƛƻǳǎ ƻǊŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ 

²ǊƛǧŜƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ǇǳǩƴƎ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊ 

¶ aŀƴȅ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 

¶ aŀȅ Řƻ ǿŜƭƭ ƻƴ ǿŜŜƪƭȅ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǘŜǎǘǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘƛƴƎ 

hǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ƛƴ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ όw!bΥ wŀǇƛŘ !ǳǘƻƳŀǝȊŜŘ bŀƳƛƴƎύ 

¶ ²Ŝŀƪ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ƭƛǎǘǎΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŦŀŎǘǎ 

¶ bŜŜŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǊ ƘŜŀǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƳ 

¶ 5ƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ Ǿƛǎǳŀƭ ƻǊ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭƛ 

¶ 5ƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǎŀȅǎΣ άLŦ ƻƴƭȅ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘǊȅ ƘŀǊŘŜǊΣέ ƻǊ άIŜΩǎ ƭŀȊȅΦέ 

¶ wŜƭŀǝǾŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

 

п 



 

/ƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

5ȅǎƎǊŀǇƘƛŀ όIŀƴŘǿǊƛǝƴƎύ 

¶ ¦ƴǎǳǊŜ ƻŦ ƘŀƴŘŜŘƴŜǎǎ 

¶ tƻƻǊ ƻǊ ǎƭƻǿ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ 

¶ aŜǎǎȅ ŀƴŘ ǳƴƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇŀǇŜǊǎ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻǇȅƛƴƎ 

¶ tƻƻǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǎǘƘŜǝŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ƭŜǧŜǊǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

5ȅǎŎŀƭŎǳƭƛŀ όaŀǘƘύ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

¶ aŀȅ ƳƛǎǊŜŀŘ ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ƳŜƳƻǊƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ƳŀǘƘ ŦŀŎǘǎ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻǇȅƛƴƎ ƳŀǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪ 

¶ aŀƴȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

!5I5- !ǧŜƴǝƻƴ-5ŜŬŎƛǘκIȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ό!ǧŜƴǝƻƴύ 

¶ LƴŀǧŜƴǝƻƴ 

¶ ±ŀǊƛŀōƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 

¶ 5ƛǎǘǊŀŎǝōƛƭƛǘȅ 

¶ LƳǇǳƭǎƛǾƛǘȅ 

¶ IȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ 

5ȅǎǇǊŀȄƛŀ όaƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎύ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ōƻŘȅ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŦŀŎƛŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǎƻǳƴŘǎ 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ CǳƴŎǝƻƴκhǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

¶ [ƻǎŜǎ ǇŀǇŜǊǎ 

¶ tƻƻǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǝƳŜ 

¶ CƻǊƎŜǘǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 

¶ aŜǎǎȅ ŘŜǎƪ 

¶ hǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƛƴǇǳǘ 

¶ ²ƻǊƪǎ ǎƭƻǿƭȅ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ŘȅǎƭŜȄƛŀ ƻǊ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 

/ƻƳƳƻƴ vǳŜǎǝƻƴǎ tŀǊŜƴǘǎ aŀȅ IŀǾŜ 

²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻŜǎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘΚ 

5ȅǎƭŜȄƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎǳǊŜŘΦ  !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜǎ Ƴŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΥ 

¶ 9ȄǇƭƛŎƛǘ- ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘŀǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ŀǘ ǿƻǊŘǎΦ 

¶ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ- Ƙŀǎ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜΣ ƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΤ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΤ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ 
ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŀƛŘ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΦ 

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ- Ƙŀǎ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ п ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀΚ 

tŀǊŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ŀǎƪΣ ά²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻŜǎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘΚέ !ƭƳƻǎǘ ![[ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

5ƻŜǎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ŘȅǎƭŜȄƛŀΚ  

Lǘ ŘŜǇŜƴŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ŀǊŜ ǎƭƛƳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ IƻƭŘƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŀǊŜ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ǊƛƎƻǊΦ wŜŀŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ  ǊŜŀŘƛƴƎ  ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻŘŀȅΣ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

с 



 

²Ƙƻ ƛǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΚ 

L5! Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ L5! ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎǊŜŘƛǝƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L5! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό![¢!ύ 

¶ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aǳƭǝǎŜƴǎƻǊȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ όLa{[9/ύ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όbL[5ύ 

L5! Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ŀŎŎǊŜŘƛǝƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ L5! {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ! ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ L5! ǿŜōǎƛǘŜΦ 

! ƘƛƎƘƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ bh¢ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ǿƛǎŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŘȅǎƭŜȄƛŀΣ ά! ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ǎǝŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ ŘȅǎƭŜȄƛŎ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŘΦέ ! ƎƻƻŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΗ 

²Ƙŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀΚ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǾŀǊȅ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ 
ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΦ 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǊǳƭŜǎΦ 

!ƭǇƘŀōŜǘ 

aŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΦ ¢ƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ άǎƛƴƎέ ƻǊ άŎƘŀƴǘέ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ƴƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΦ 

tƘƻƴŜƳƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

LƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻƴŜƳƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ Ŏŀǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇƘƻƴŜƳŜǎΣ  
κƪκ κŀκ κǘκΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǎƘƛǇ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ǇƘƻƴŜƳŜǎΣ κǎƘκ κƛκ κǇκΦ tƘƻƴŜƳƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘȅǎƭŜȄƛŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ tǊŀŎǝŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ 
ǇƘƻƴŜƳŜǎΣ ƻǊ ǎƻǳƴŘǎΦ 

tƘƻƴƛŎǎ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ άōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎƻŘŜΦέ   

т 



 

CƭǳŜƴŎȅ 

CƭǳŜƴŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎȅƭƭŀōƭŜǎΣ ǎȅƭƭŀōƭŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘŜƳŜǎ όǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǳƴƛǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ςƛƴƎύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 
Lƴǎǘŀƴǘ ²ƻǊŘǎΣ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿƻǊŘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ άǇƭŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦέ ¸Ŝǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿƻǊŘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘŜŎƻŘƛƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ŘȅǎƭŜȄƛŀ ƴŜŜŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ 
ƎǊŀƳƳŀǊΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǎƛǘƻǊȅ ǘŜȄǘǎΦ 

{ǇŜƭƭƛƴƎ 

{ǇŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ŘȅǎƭŜȄƛŎǎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊΦ {ǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ {ǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ   

IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ 

5ȅǎƭŜȄƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎǳǊǎƛǾŜ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǘǊƻƪŜǎΣ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ŀ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ 

{ǘǳŘȅ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ƴŜŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƘŀōƛǘǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǝƳŜΣ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝƻƴΣ 
ƻǊ άǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦέ 

Iƻǿ ƻƊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΚ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳƴǝƭ ƳŀǎǘŜǊȅΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ L Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀΚ 

wŜŀŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǳŘƛƻ ōƻƻƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ !ƭƭȅΦ  IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  

{ŜŜƪ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ 

.Ŝ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ άŎǳǊŜǎέ ŦƻǊ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƻũŜǊ ŀ άǉǳƛŎƪ ŬȄΦέ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƭƻǊŜŘ ƭŜƴǎŜǎ ƻǊ ƻǾŜǊƭŀȅǎΣ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ώ{ŜŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ 5ȅǎƭŜȄƛŀΣ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎ WƻǳǊƴŀƭΣ ±ƻƭΦ мнт bƻΦ оΣ aŀǊŎƘ мΣ нлммϐ 

 
у 



 

о 

±ŀƭƛŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  
ŦƻǊ 5ȅǎƭŜȄƛŀ    

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǾŀƭƛŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎƪ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

²ƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ 
ƳŜŀƴ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΚ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ǘŜǎǘ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǎŎƻǊŜǎ ƛǘ ŀƴŘ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ ŘƛŘΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿƻǊŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ 
¢ƘŜ ǿƻǊŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘȅ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

²Ƙȅ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

!ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭΦ CƛǊǎǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜƴΣ ǘŜǎǘǎ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

²ƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ 
ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

мΦ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ- !ƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lǘ ǊǳƭŜǎ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ 
ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ Ŭǘ ǘƘŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ 

нΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ- !ƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ όŘȅǎƭŜȄƛŀύ ƴŜŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΦ !ƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴΦ 

ф 



 

оΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ- !ƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ hƴŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

²ƘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΚ 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŦŀƛƭǳǊŜΦ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tǊŜŘƛŎǝǾŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ όt!wύΤ 5ȅƴŀƳƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ .ŀǎƛŎ 9ŀǊƭȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
{ƪƛƭƭǎ ό5L.9[{ύΤ ¢ŜȄŀǎ tǊƛƳŀǊȅ wŜŀŘƛƴƎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ό¢twLύΤ ŀƴŘ !La{ǿŜō ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ 
ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ άŀǘ Ǌƛǎƪέ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ tǊŜǾŜƴǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΦ Iƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
aŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ƴŀƳƛƴƎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǘ-
Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀƴ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǿƻǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ƴŀƳƛƴƎ 
ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜΦ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ǘŜǎǘǎ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ƎǊŀŘŜ-ƭŜǾŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ όƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŬǊǎǘ 
ƎǊŀŘŜύ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎΦ ! ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƭŀǘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ŬǊǎǘ 
ƎǊŀŘŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ŦŜǿ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿƻǊŘǎ ǘƻ 
ǎŎƻǊŜ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ άŀǾŜǊŀƎŜΦέ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ άōŜƘƛƴŘΦέ CǳǊǘƘŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿ ƻǊ ǇƻƻǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

.ȅ WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜΣ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǿƻǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŘŜŎƻŘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΚ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 
ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ƛǎ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ ! ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƭǎƻ Ǉǳǘǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘƻƳŜΣ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳǘƻǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ {ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊǳƭŜŘ 
ƻǳǘΦ ! ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƭƻƴŜΣ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛƴ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Lv ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭΦ tƻƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǊ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ /ǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿǊƛǧŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎύ ǎƪƛƭƭǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƻǊŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ όƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎύ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ 
ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ 

! ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ CƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǊŀƭƭȅ 
Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ CƻǊ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ Ǉŀǎǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 

hǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ 

hǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ hǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ  ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŜŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǿƻǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ IƛƎƘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜǩƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŀƪ ƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘƛƎƘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ-
ƭŜǾŜƭ ƻǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ƻƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƛƎƘŜǊ-ƭŜǾŜƭ 
ƻǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ƳǳŎƘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎύ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ƘƛƎƘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ όŀ 
ŘŜŬŎƛǘύ ƛƴ ōŀǎƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ όǎŜŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ άtƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎέύΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŬŎƛǘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¸ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōȅ ŀ ǎǇŜŜŎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ 

²ƻǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

²ƻǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǿƻǊŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǿƻǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ǿƻǊŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 
¢Ŝǎǘǎ ƻŦ ǿƻǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊŘǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ŎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ ¢Ŝǎǘǎ ƻŦ ǿƻǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜ 
ōƻǘƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ όƅǳŜƴŎȅύ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŘȅǎƭŜȄƛŀ ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊŘǎΦ .ƻǘƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǿƻǊŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŘΦ 

5ŜŎƻŘƛƴƎ 

5ŜŎƻŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻǊŘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƭŜǧŜǊ-ǎƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƘǳƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎȅƭƭŀōƭŜǎΦ 5ŜŎƻŘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ άǿƻǊŘ ŀǧŀŎƪΦέ 5ŜŎƻŘƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ƴƻƴǎŜƴǎŜ 
ǿƻǊŘǎ όǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊŘǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊǳǘ ƻǊ ŎǊƛƴύ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜŀǊƴŜŘΦ 

 мм 


